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dels horaris de manera que
s'assoleixi l'adaptaci6 a uns
temps més racionals en el marc
de limpuls de les
transformacions de
la Catalunya que ve.

Treballem per consolidar el
factor temps com a variable
rellevant en la recerca de
creixement i benestar.

Aquesta iniciativa es basa en
els valors de [lausteritat, el
benestar, la calma, Ila
coherencia, el dialeg, la
felicitat, la flexibilitat, la igualtat,
la lentitud, la memoria, el pacte,
el progrés, la responsabilitat, la
serenitat.

El temps de treball és I'eix
, sobre el qual s'organitza la vida
@5+ social. Des dels anys vuitanta,

2 la recerca sociologica ha posat
de manifest que la vida en
societat depen en bona mesura

T i . dels horaris i calendaris
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el aﬁ?ﬂ, L .r: R ,_..,_. e *‘ﬁ'%-.,r,-? %essdes influeix  clarament en  la
R R I LR P I R i R capacitat de decidir en la
resolucid positiva de les dificultats de conciliacio de la vida laboral amb la vida personal i especialment amb la vida social.

En la forma en que esta organitzada la nostra societat, el temps esdeve un factor sistémic dins del model social. De forma
esquematica el temps el podem abordar des de tres nivells: el nivell macro (de la societat), el nivell meso (de les
organitzacions, empreses i institucions que la composen) i el nivell micro (de la persona).

Els nous usos del temps impliquen una transformacié de I'organitzacio social del temps per tal de satisfer les necessitats
de la gestié temporal de la vida quotidiana, que les persones puguin gaudir d’'un temps de qualitat, millorar el benestar social
i assolir una major igualtat de genere. Molt en particular, la bona gestidé del temps té una incidencia determinant en
l'assoliment d'una més gran qualitat educativa i en la millora de les practiques culturals. Aixo requereix l'esfor¢ de
comunicacio per part de I'administracio i entitats de gran impacte a la societat (televisio, transport, etc.) i a la vegada d'un
esfor¢ de comprensio per part de la ciutadania que han d'interpretar els senyals adaptant-se als canvis de la societat.




Les persones necessiten potenciar la seva habilitat de gesti6 racional del temps per contribuir a una millor qualitat,
explotant al maxim les capacitats de conciliacié en terme més ampli, és a dir el que fa referéncia al temps de familia, d'oci,
d'esport, de lleure, de formacid, de cura, de salut, de descans i de servei a la societat.

Els estudis realitzats en els darrers anys demostren que l'augment de flexibilitat pot contribuir a un increment de la
satisfaccio de les persones que hi treballen. Pero semblen minoritaries i insuficients per al canvi necessari. La compactacio
de I'horari no pot ser moneda de canvi d'activitats que requereixen calma i serenitat. Per exemple, el temps de cura o el de
deliberacio no és accelerable.

El canvi de paradigma, tenint en compte el temps com a factor sistémic, requereix per tant d’'unes decisions en el nivell
macro, que fan referencia a I'organitzacioé general de calendaris i horaris de la vida quotidiana. Cal tenir en en compte que el
canvi es projecta amb processos de politica pablica.

Aquest nou paradigma en els usos del temps és especialment critic en el context catala ja que els horaris actuals son una
anomalia generada pel model de "desarrollo” franquista.

A gairebé tota Europa, I'horari laboral és de 9 a 5, parant un maxim d'una hora per dinar a meitat de la jornada. A I'Estat
espanyol i per tant a Catalunya-, pero, és habitual que els treballadors s'aturin dues hores per dinar i que les seves
jornades s'allarguin fins a les 7 o les 8 del vespre. El resultat és que els catalans i espanyols el 2011 van treballar una
mitjana de 277 hores més que els alemanys, segons dades de I'Institut d'Estudis Economics (IEE) a partir d'estadistiques de
I'OCDE, que situen la mitjana d'hores treballades a I'Estat espanyol durant el 2011 en 1.690 hores, davant les 1.413 hores
d'Alemanya. També treballem més que la mitjana a Finlandia, Suécia, Regne Unit o Austria.

Tot i treballar més hores i d'allargar més la jornada, la productivitat no és més gran que en cap d'aquests paisos. Al
contrari, tot fa pensar que la productivitat és inversament proporcional a la durada de la jornada. Per contra, la dificultat de
conciliar vida personal, familiar i personal si que resulta molt més acusada, ja que els horaris espanyols provoquen un gran
desajustament entre I'horari escolar i el laboral, cosa que fa dificil la cura dels fills. I, en tot cas, els que no sén pares,
dificulta la realitzacié de qualsevol activitat despres de la sortida de la feina. EI desfasament horari respecte d'Europa, que
implica fer la pausa per dinar un parell d'hores més tard i retardar també I'hora de sortida de la feina, el sopar i fins i tot el
prime time de les televisions ('hora de maxima audiéncia al vespre) té seu origen en la postguerra espanyola. Fins als anys
trenta, a I'Estat espanyol es menjava cap a migdia, com a la resta de paisos europeus (fins i tot als del Sud, on les
condicions climatiques i de llum sén semblants). En els primers anys del franquisme, la pluriocupacié masculina va passar a
ser habitual per poder mantenir la familia, mentre s'instaurava la norma que la dona es quedés a casa, associada a l'accés a
la classe mitjana i les seves expectatives. Era molt comd, per tant , que el marit arribés a casa a dinar en acabar la feina de
mati a les 13 i es reincorporava a les 15. La pluriocupacio per als obrers industrials sense jornada partida, eren hores extra
en el mateix establiment o en un altre taller, després de plegar a les 19. Els horaris han patit una transformacio rellevant i
son els que han quedat instaurats a partir de llavors, tot i que les condicions socials del pais han canviat molt en les ultimes
decades.

Existeixen diferents iniciatives en marxa encaminades a la racionalitzacié d'horaris i el foment de les mesures de
conciliacio. Entre les mesures de conciliacid cal destacar el foment del teletreball, que estalvia temps i diners en
desplacaments de casa a la feina i permet flexibilitzar la jornada, i I'impuls de les jornades intensives. En temps de crisi,
pero, aquestes propostes poden ser emprades com a estratégies de precaritzacid. Per tant, cal ser prudents en el seu
impuls.

Els diferents estudis realitzats asseguren que implantar la jornada continuada, com ja fan moltes empreses exclusivament
a l'estiu, augmenta la motivacio, redueix l'estrés, estimula l'optimitzacié del temps i ensenya als empleats a planificar. I, en
consequencia i com argumentari més important per a les organitzacions, eleva la productivitat i rendibilitat, relacionades
amb el cost i el temps respectivament. En qualsevol cas, I'aposta per un horari intensiu ha de ser impulsada amb altres
mesures.

Catalunya es troba en un context de rapides transformacions socials, economiques i politiques ocasionada per I'onada
sobiranista. La creativitat i la innovacié que ha portat el procés fa que aquesta iniciativa pugui ser molt més viable. La por al
canvi i les resistencies que pot originar una reforma horaria es poden veure reduides si es canalitza en el marc de 'impuls
de la Catalunya que ve.

En aquest sentit, I'objectiu de la Iniciativa per a la Reforma horaria €s esdevenir una iniciativa catalana que exerceixi de
lobby i d'impuls d'aquesta nova fase de construccié nacional. Clarament cal desfer-se de la rémora que representen els
horaris actuals que tenen el seu origen en el "desarrollismo" franquista i associar la reforma a I'impuls del nova etapa com a
pais.

Per tant, la Catalunya que ve requereix de noves estructures que permetin principalment fer que la ciutadania millori la
qualitat de vida, per aixo es fa del tot imprescindible tenir en compte el factor del temps. L'objectiu €s respondre previament
amb informes i dictamens redactats per experts a qlestions com quin sera el calendari de festius i el fus horari al qual
s'hauria d'inscriure la Catalunya que ve.



En I'actual context de crisi, els ajustos que s'estan realitzant generalment no compten amb informes de racionalitzacio del
temps que permeti incrementar productivitat i la rendibilitat en funcid del cost i el temps emprat respectivament. Ens calen
nous vectors per fomentar el creixement i el benestar.

ARA ES L'HORA disposa d'un grup motor amb les funcions de direccid estratégica i seguiment i avaluacio de les
iniciatives en marxa.
Esta format per les segtients persones:
Assumpta Baig, mestra [Associacio Salut i Familia]
Sara Berbel, psicologa social i experta en politiques de génere
Salvador Cardus, professor [Universitat Autonoma de Barcelona]
Lluis Casado, consultor [Grupo Mediterraneo Consultores]
Ndria Chinchilla, professora [IESE Business School]
Josep Ginesta, treballoleg [Grupo Empresarial Ribé Salat]
Elvira Méndez, directora general [Associacié Salut i Familia]
Sara Moreno, professora [QUIT - Universitat Autonoma de Barcelona]
Jordi Ojeda, professor [Universitat de Barcelona]
Merce Otero, professora jubilada [Ca la Dona]
Jordi Pigem, filosof i escriptor
Cristina Sanchez, professora [Universitat de Girona]
Esther Sanchez, professora [Universitat Ramon Llull - ESADE]

Fabian Mohedano, promotor

Neix Ara és |I'Hora, una iniciativa de la
societat civil per demanar una
organitzacio més racional mantenint
el fus horari

Fabian Mohedano lidera una iniciativa que ha rebut el suport de Josep Maria Canyelles
(Responsabilitat Global)

Mohedano creu que "en el context en que Catalunya s'esta plantejant nous reptes com a pais la gent és mes receptiva als
canvis" i lliga el procés sobiranista a la reforma horaria perqué cal plantejar-se "com sera la Catalunya que ve"

A gairebé tota Europa, I'horari laboral és de 9 a 5, parant un maxim d'una hora per dinar a meitat de la jornada. A I'Estat
espanyol —i per tant a Catalunya-, pero, és habitual que els treballadors s'aturin dues hores per dinar i que les seves
jornades s'allarguin fins a les 7 o les 8 del vespre. El resultat és que els catalans i espanyols el 2011 van treballar una
mitjana de 277 hores mes que els alemanys, segons dades de ['Institut d'Estudis Economics (IEE) a partir d'estadistiques de
I'OCDE, que situen la mitjana d'hores treballades a I'Estat espanyol durant el 2011 en 1.690 hores, davant les 1.413 hores
d'Alemanya. També treballem més que la mitjana a Finlandia, Suécia, Regne Unit o Austria.

Tot i treballar més hores i d'allargar més la jornada, la productivitat no és més gran que en cap d'aquests paisos. Al
contrari, tot fa pensar que la productivitat s inversament proporcional a la durada de la jornada. Per contra, la dificultat de
conciliar vida personal, familiar i personal si que resulta molt més acusada, ja que els horaris espanyols provoquen un gran
desajustament entre I'horari escolar i el laboral, cosa que fa dificil la cura dels fills. I, en tot cas, els que no sén pares,
dificulta la realitzacié de qualsevol activitat després de la sortida de la feina. EI desfasament horari respecte d'Europa, que
implica fer la pausa per dinar un parell d'hores més tard i retardar també I'hora de sortida de la feina, el sopar i fins i tot el
prime time de les televisions (I'hora de maxima audiéncia al vespre) té seu origen en la postguerra espanyola.

Fins als anys trenta, a I'Estat espanyol es menjava cap a migdia, com a la resta de paisos europeus (fins i tot als del Sud,
on les condicions climatiques i de llum sén semblants). En els primers anys del franquisme, la pluriocupacié masculina va
passar a ser habitual per poder mantenir la familia, mentre s'instaurava la norma que la dona es quedés a casa, associada a
I'accés a la classe mitjana i les seves expectatives. Era molt comu, per tant , que el marit arribés a casa a dinar en acabar la



feina de mati a les 13 i es reincorporava a les 15. La pluriocupacié per als obrers industrials sense jornada partida, eren
hores extra en el mateix establiment o en un altre taller, després de plegar a les 19. Els horaris han patit una transformacio
rellevant i son els que han quedat instaurats a partir de llavors, tot i que les condicions socials del pais han canviat molt en
les ultimes decades.

Existeixen diferents iniciatives en marxa encaminades a la racionalitzacio d'horaris i el foment de les mesures de
conciliacio. Entre les mesures de conciliacid cal destacar el foment del teletreball, que estalvia temps i diners en
desplacaments de casa a la feina i permet flexibilitzar la jornada, i I'impuls de les jornades intensives.

Els diferents estudis realitzats asseguren que implantar la jornada continuada, com ja fan moltes empreses exclusivament
a l'estiu, augmenta la motivacio, redueix l'estrés, estimula I'optimitzacié del temps i ensenya als empleats a planificar. |, en
consequéncia i com argumentari més important per a les organitzacions, eleva la productivitat i rendibilitat, relacionades
amb el cost i el temps respectivament. En qualsevol cas, I'aposta per un horari intensiu ha de ser impulsada amb altres
mesures.

UN GRUP PROMOTOR PLURAL AMB ESPECIALISTES APASSIONATS

ARA ES L'HORA disposa d'un grup motor amb les funcions de direcci6 estratégica i seguiment i avaluacio de les iniciatives
en marxa. Esta format per les seglients persones: Assumpta Baig, mestra [Associacié Salut i Familia], Sara Berbel,
psicologa social i experta en politiques de genere, Salvador Cardus, professor [Universitat Autonoma de Barcelona], Lluis
Casado, consultor [Grupo Mediterraneo Consultores], Elvira Méndez, directora general [Associacio Salut i Familia], Jordi
Ojeda, professor [Universitat de Barcelona], Jordi Pigem, filosof i escriptor, Cristina Sanchez, professora [Universitat de
Girona], Esther Sanchez, professora [Universitat Ramon Llull - ESADE]. ARA ES L'HORA compta amb persones i
organitzacions que se sumen a la idea d'horaris més racionals:

Rational Time SL, Jordi Ojeda

Responsabilitat Global, Josep Maria Canyelles

Fabian Mohedano, promotor

Campanya pels horaris europeus

Barcelona | 26/10/2013
CRISTINA CALDERER

MES TARD QUE ELS PAISOS DEL NOSTRE ENTORN

Dinem més tard, sortim més tard de treballar, sopem més tard i anem a dormir més tard. Aix0 provoca, entre altres coses,
problemes de conciliacio familiar, de sinistralitat i, fins i tot, afecta el fracas escolar. La Iniciativa per a la Reforma Horaria
demana uns horaris més racionals.

e Foto:
AURI GARCIA
MORERA

“Tenim uns horaris anomals, que no tenen enlloc del mén, ni a Europa ni als Estats Units ni als altres paisos
desenvolupats". Aixi de contundent es mostra el coordinador de la Iniciativa per a la Reforma Horaria, Fabian Mohedano, a



I'hora d'explicar el punt de partida de la campanya. "En comptes de sopar a les set, sopem a les nou o les deu -detalla
Mohedano, com a exemple d'una de les grans diferencies-. | I'norari té conseqiéncies en molts ambits", afegeix.

Provoca un problema d'igualtat entre homes i dones en la conciliacio familiar, perqué sortir tard de treballar fa que algu,
sovint les dones, faci renincies en I'ambit laboral. També un problema de sinistralitat, perqué dormim menys hores i estem
més cansats. Un cansament que també afecta la productivitat a la feina, on passem molta estona pero rendim poc. | la
quantitat d'hores que som a la feina, al seu torn, incideix en el fracas escolar, perque els pares no fan els deures amb els
fills. "Com que els pares han d'anar corrents quan acaben la seva jornada laboral, ara volem canviar I'horari escolar i que les
escoles obrin més hores. Aixo és un error. El que s'ha de canviar son els horaris dels pares -reivindica el coordinador de la
Iniciativa per a la Reforma Horaria-. | amb el comerg igual. Com que no podem anar a comprar, volem que els comergos
obrin més hores, i el que hauriem de fer és sortir més d'hora", afegeix Mohedano.

L'origen del problema, segons els impulsors d'aquesta iniciativa, es remunta al franquisme. Pero no pel canvi del fus horari
britanic per l'alemany sind per un canvi en els costums. "El desarrollismo va fer que la gent fes hores extres o una altra
feineta a la tarda, i aixo va fer que s'endarreris I'hora de dinar i 'hora de sopar", assegura Mohedano.

Canvi de l'organitzacio del temps

Catalunya és I'inica zona de la Peninsula que queda a I'est del meridia de Greenwich i que, per tant, ja té el fus horari que
li correspon geograficament. Aixi, la solucié al problema dels horaris passa per un canvi de l'organitzacié del temps a
diversos nivells mantenint I'actual fus horari. "Es poden generar mesures per sincronitzar els transports amb les necessitats
de la gent", diu Mohedano, que posa d'exemple una mesura que ja es va implantar, com fer coincidir el tancament de les
discoteques amb I'obertura del metro.

Les mesures més determinants, pero, s’haurien d'implantar en 'ambit laboral i depenen, sobretot, de les empreses: "Les
grans multinacionals ja tenen horaris europeus, i en les petites i mitjanes empreses fa falta un canvi de mentalitat, amb un
punt de trobada entre sindicats i patronal perque la flexibilitat de I'horari laboral es converteixi en una cosa normal. Podem
fer la mateixa feina en menys hores i en el moment en qué ens vagi millor".

Informacio extreta del diari ARA. Dissabte, 26 d octubre del 2013.

Horaris europeus

14.11.2013
SWANGEL DE VEGA

"Plegant a les 4 0 a les 5 de la tarda, com els europeus, la gent podria anar a passejar, a mirar, a comprar, a fer una
copa, a sopar, al cinema o al teatre”

Si hem de comengar a treballar a les 8 (alguns a les 7 o a les 6, aquells que encara tenen feina), pero el dia abans sopem
a les 10 de la nit i ens allitem a quarts d'una de la matinada, algii em pot dir com ens podem llevar ben d'hora, ben d'hora
per ser imparables? Es més, els nutricionistes ens diuen des de fa temps que I'esmorzar és potser l'apat més important del
dia i que cal que inclogui tot un seguit d'aliments que s'han de menjar assegut a taula i amb temps. A veure, sortir de casa al
mati sense dutxar-se, afaitar-se ni esmorzar com cal prepara una bona jornada laboral? Es aixi que farem una bona feina
fins I'nora de dinar?

En I'ambit laboral pablic, i més concretament pel que fa a funcionaris de I'Estat espanyol, recordo que hi havia (no sé si
encara existeix) un horari peculiar segons el qual s'admetia que el funcionari comencava a treballar en el moment en que
sortia de casa, 0 sigui, a les 8 en punt del mati. No sé si el moment de sortir del seu domicili particular es comptava a partir
de quan obria la porta del seu pis 0 quan sortia al carrer pel portal. Pero el cas és que el treballador public en questié podia
arribar al seu lloc de treball a les 9 i en canvi se suposava que estava treballant des de les 8. Tanmateix, i encara que sigui
dificil de creure, el que el funcionari espanyol feia a les 9 era obrir la porta del seu despatx, encendre el fluorescent del
sostre, deixar la cartera o la bossa i, evidentment, anar a prendre café a la cafeteria més proxima.

A Franca, que per a alguns de nosaltres és aqui al costat, a l'altra banda de les muntanyes, el telenoticies de la tele
publica (i les privades també) comenca a les 8 del vespre. Per qué? Perque el programa de prime time de la nit comenca
abans de les 9 0 a les 9. Pero, per quin motiu tan aviat? Per acabar, precisament, com a molt tard, a dos quarts d'11. Amb
quina finalitat, aix0? Que els telespectadors, la ciutadania, pugui dormir les hores que ha de dormir i llevar-se d'hora per fer
funcionar un Estat de primer ordre com ara Franga.

De fet, cal tenir en compte que tota I'Europa del nord i central fa un horari que permet treballar durant les hores més
productives del dia. | quan s'atura la feina a migdia €s per fer un mos que possibilita aguantar fins I'hora de plegar d'hora (a



mitja tarda), anar cap a casa, arribar-hi i sopar també molt d'hora (entre 7 i 8 del vespre). Quina ximpleria, s'exclamaran
alguns, sopar a les 7 0 a les 8 de la tarda! Segur? S’ho han rumiat bé, aix0? A veure, a voste, que sembla que no li agrada
aquest horari, que prefereix? Potser li agrada més parar de treballar a les dues i dinar fort durant dues hores, fins a les 4 de
la tarda, per desprées, mort de son i de mandra, intentar produir alguna cosa laboralment decent fins a les 7, les 8, o les 9 del
vespre? Exactament qué volem, treballar o passar-nos moltes hores al lloc de treball fent veure que produim?

En els nostres paisos mediterranis tenim costums ancestrals que no s’haurien de perdre. Coses com ara fer el vermut, els
dies de festa, o la migdiada. Els diumenges o durant les vacances ens agrada llevar-nos tard, fer 'aperitiu en una terrassa,
dinar a qualsevol hora i fer una llarga migdiada. | aix0 també hauria de ser factible durant les vacances, cada vegada mes
concentrades (més obligades) durant el mes d'agost. Aix0 s'entén perfectament i no cal parlar-ne. Pero durant la resta de
I'any, pel que fa al dia a dia, és inassumible i carissim de mantenir (sobretot anar a fer el vermut cada dia). De fet, pero, i
tant en pobles com en ciutats, que hi fa la gent als despatxos d'oficines fins a les 7, les 8, les 9 o les 10 de la nit des del mes
d'octubre fins a l'altre estiu? No seria molt millor concentrar les hores de feina al mati (de 8 a 16 hores) parant una estona
per fer un mos i un cafe?

Es més, pensem per un moment en tota l'oferta comercial dels nostres pobles i ciutats i fins i tot en les arees comercials i
grans superficies i hipermercats. O sigui, amb uns horaris d'oficina mes europeus, la gent que encara té la sort de treballar-
hi tindria molt més temps per anar a comprar-hi i fins i tot, en alguns casos, quedar-s'hi a sopar. De fet, la majoria de
restaurants catalans no tindrien cap problema a I'hora d'obrir els seus menjadors més d'hora. Ras i curt, plegant ales 4 0 a
les 5 de la tarda, com els europeus, la gent podria anar a passejar, a mirar, a comprar, a fer una copa, a sopar, al cinema o
al teatre.

Ara bé, el que caldria potser seria que tots els catalans tornéssim a tenir feina i diners per gastar. Pero, aixi i tot, quins
horaris tindra Catalunya quan (si Déu vol) sigui un estat independent? Espanyols, o europeus, com els de Franga,
Alemanya, Regne Unit, Holanda...?

Article d"opinio6 publicat al Diari de Girona. Dijous, 14 de novembre del 2013.

Proposta de creacio d'una comissio
especifica per a I'estudi de la transicio
cap a la reforma horaria

PARLAMENT DE CATALUNYA

A la Mesa del Parlament

Les diputades i diputats sotasignants, d’acord amb el que estableixen els articles 39, 54 i concordants del Reglament del
Parlament, proposen la creacio d’'una comissié especifica per a I'estudi de la transicid cap a la reforma horaria.

PROPOSTA DE CREACIO D'UNA COMISSIO ESPECIFICA PER A

L'ESTUDI DE LA TRANSICIO CAP A LA REFORMA HORARIA

Exposici6 de motius

La desorganitzacio horaria a Catalunya és resultat de la superposicio dels vells horaris fabrils, agreujats per transformacions
patides pel creixement economic durant el franquisme i l'impacte de les demandes propies dels anys de creixement
desordenat, especialment del sector dels serveis, i també sovint, de la cultura del presencialisme al treball, 0 bé per la
necessitat de realitzar llargues jornades de treball per assolir salaris adequats al cost real de la vida. Aquesta situacio deriva
en seriosos obstacles per a la competitivitat i la produccié empresarial, en 'augment de riscos psicosocials de les persones



treballadores, la persisténcia de la divisio sexual del treball amb el manteniment de la desigualtat de génere, els problemes
de salut derivats de la manca de son en adults i infants, els baixos rendiments educatius, la manca de temps familiar i
personal per al lleure i la cultura, I'activisme social i en una disminucié del benestar de la societat en general.

En aquest sentit, al llarg dels darrers anys s’ha aprofundit en la recerca, i els estudis dels quals disposem demostren que es
fa del tot necessari i urgent desfer-se de la remora que representa la desorganitzacio horaria actual incapag de fer front a la
complexitat del moment present. A gairebé tota Europa, I'horari laboral és de 8-9h a 17-18h, parant un maxim d'una hora per
dinar a meitat de la jornada. A I'Estat espanyol —i per tant a Catalunya-, pero, és habitual que la poblacié treballadora s'aturi
dues hores per dinar a I'ambit escolar poden ser tres-, i que la jornada laboral s'allargui fins a les 19h o les 20h del vespre, o
més enlla. Aquesta jornada poc compactada provoca sopar a partir de les 21h en el millor dels casos, dificulta el temps de
cura d'infants i gent gran, afebleix la participacio civica i comunitaria, impossibilita el consum i gaudi de la cultura i per
descomptat baixa I'eficiencia de les organitzacions. El prime time televisiu s'acomoda a horaris que fan reduir les hores de
son. En definitiva se solapa el temps personal i el temps de descans. A més, aquesta organitzacio del temps de vida
quotidiana no té l'origen en el clima, un mite que es desmunta tot sol comprovant que a Portugal, Marroc, Italia o Grécia se
sopa a les 19-20h del vespre.

Per altra banda, a Europa fa algunes decades que va comengar la substituci6 dels horaris nascuts amb I'era industrial per
uns altres adaptats i flexibles a les necessitats d'igualtat i productivitat i participacié de la ciutadania, i diversos estudis de la
Fundaci6 Europea per a la Millora de les Condicions de Vida i de Treball (Eurofound) amb dades d’Eurostat mostren que
estan avancant en el bon cami, tot i que hi ha diferéncies entre estats segons els models adoptats. Al nostre pais el debat
tot just s'inicia fa uns anys i ara sembla que se’n pren consciéncia de manera més amplia en un context de crisi en qué cal
trobar formules d'optimitzacié dels recursos escassos, pero sobretot, en qué cal proposar estils de vida no determinats
exclusivament per una compulsid productivista i consumista. L'ordre horari hauria de ser la norma, i la flexibilitat
individualitzada I'excepcid en tots els ambits. Establir un horari racional generalitzat, hauria de ser la norma a aplicar en tots
els ambits socials i economics, publics i privats, sense perjudici de que es reconeguin després determinades situacions de
flexibilitzacio horaria, i per tant, excepcions a les normes generals, per atendre determinades situacions personals o de
determinats col-lectius.

En aquest context és on s’ha posat en marxa la Iniciativa per a la Reforma horaria - Ara és I'hora, reconeguda pel Govern de
la Generalitat de Catalunya com a la plataforma interlocutora en aquesta questio. L'objectiu fonamental és impulsar uns
horaris beneficiosos per a les institucions, les empreses i la ciutadania. Cal, en definitiva, passar d’uns horaris propis de I'era
industrial a uns que s'adaptin a les necessitats de la nova societat del coneixement i del consum, amb més complexitat
social i augment progressiu de les desigualtats.

Fruit de les demandes d’'aquesta iniciativa de la societat civil i d'un debat social cada cop més gran, neix aquesta Comissio
d'estudi que té com a objectiu principal plantejar com s’ha de fer la transicio cap a la reforma horaria formulada en un
moment concret en el temps, inicialment prevista per I'L de gener de 2016. En la forma en qué esta organitzada la nostra
societat, el temps esdevé un factor sistémic dins del model social. Cal cercar mesures legislatives i de promocid i
sensibilitzacié que abordin el canvi a tres nivells: a nivell macro (de la societat), a nivell meso (de les organitzacions,
empreses i institucions que la componen) i a nivell micro (de les persones). Superat el debat de la conveniéncia, I'objectiu
d'aquests treballs és debatre la viabilitat per transitar cap al retorn de Catalunya als horaris anteriors al franquisme, adaptats
a la nova realitat social, economica i cultural.

Els agents que poden fer possible aquesta reforma se situen principalment en I'accié sobre els horaris laborals, pero també
en els escolars, els comercials, els culturals, els esportius, els televisius i els associatius, aixi com en les infraestructures
publiques i privades que els puguin permetre. Tot aix0 és el que justifica que s'impulsi una Comissié especifica per a I'estudi
de la transicio cap a la reforma horaria.

Normes d’organitzacio i funcionament

Tipus de comissio

Es proposa la creacié d'una comissid especifica per a I'estudi de la transicio cap a la reforma horaria, d'acord amb el que
estableix |'article 54 del Reglament del Parlament.



Composicid

La comissi6 ha d'ésser integrada per un membre de cada grup parlamentari. La seva regulacié es preveu d'acord amb les
disposicions del Reglament del Parlament per a aquest tipus d'organ.

Draltra banda, també es preveu la possibilitat que hi assisteixin persones especialitzades procedents del grup promotor de la
Iniciativa per a la Reforma horaria — Ara és I'hora, aixi com daltres persones amb perfil especialitzat i representants d’agents
socials i entitats.

Objecte

La comissio especifica per a 'estudi cap a la reforma horaria t¢ com a objecte coneixer quines iniciatives politiques i
legislatives cal que el Parlament adopti per portar a terme la reforma horaria a partir de I'1 de gener de 2016.

Termini per a la realitzacio dels treballs de la comissio

La comissio especifica per a I'estudi de la transicié cap a la reforma horaria tindra una durada de sis mesos, amb I'objectiu
preferent d'acabar els treballs al llarg del 2014.

La comissio redactara un informe final que, si s'escau, sera aprovat, d'acord amb les previsions del Reglament del
Parlament.

Palau del Parlament, 26 de febrer de 2014

Hem considerat interessant realitzar aquest document sobre una proposta de reforma
horaria per a Catalunya, per a reflexionar-hi.

Sorgida d"una iniciativa de la societat civil amb |"entitat denominada “Ara és |"'Hora” al
capdavant, perd amb el suport de sectors plurals la proposta vol organitzar el temps d'una
manera més racional.

Per realitzar aquest document hem utilitzat la presentacio de la iniciativa en el web de “Ara
és I"hora”, un altre text semblant que incideix en el mateix sentit del web de “Responsabilitat
Global” entitat que també els hi dona suport, un article de Cristina Calderer, publicat al diari
ARA, un article d opinio publicat al Diari de Girona i, finalment, la proposta de creaci¢ al
Parlament de Catalunya d’una comissié especifica per a I'estudi de la transicié cap a la
reforma horaria.

Aquesta proposta no pretén un canvi d"hora automatic que acorden les administracions sino
un canvi d"habits que afecten a tota la poblacio i que haurien d aplicar totes les persones.
Aix0 comportaria la implicacié de tots els segments de la societat. Empreses, sindicats,
escoles, associacions, transports, mitjans de comunicacio...

La complexitat d"aquesta iniciativa no faria facil la seva aplicacid, pero, des d"un punt de
vista teoric, és d"una racionalitat estricta.
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